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OUR HUMAN SYSTEMS COI 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜŦŜƴǎŜƛƴƴƻǾŀǝƻƴƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦƳƛƭκŎƻƛψƘǳƳŀƴǎȅǎǘŜƳǎΦƘǘƳƭ  

±ƛǎƛƻƴΥ  5ŜǾŜƭƻǇ ϧ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜǿ ƘǳƳŀƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ  ǎŜƭŜŎǘΣ ǘǊŀƛƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ǉǳŀƴǝŦȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 
aƛǎǎƛƻƴΥ  9ƴƘŀƴŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ мύ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ нύ IǳƳŀƴ-ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ  

оύ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ пύ hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǧƭŜǎǇŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
рύ aŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ta9{LL ōŀǧƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 

YŜȅ tǊƻŘǳŎǘǎΥ  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘƳŀǇǎΤ /hL ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ōǳŘƎŜǘ ϧ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ        
ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛ-ǎŜǊǾƛŎŜ !w!t ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ                                                                                                                                         
I{ /hL /ƻƴǘŀŎǘ wƻǎǘŜǊǎΥ  9ƴŘ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

Senior Leader Perspective: wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ άǿƻǊƭŘϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ !L ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊ ōȅ нлолέΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ    
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ bŀǾŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ {ǇǊƛƴǘ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǊŜŀƭƛƎƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ {ϧ¢ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ hbwΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ !ƛǊΣ {ǳǊŦŀŎŜΣ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜΣ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅΣ /пL{wΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  hƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ά!ŘǾŀƴŎƛƴƎ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾŀƭ 5ƻƳŀƛƴέΦ  LƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ   
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǎ hbw ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ олл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 
Řŀǘŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ     
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ 5ƻ5 Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘƛǎ άǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜέ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ  ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ !L ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  5ǊΦ WƻƘƴ ¢ŀƴƎƴŜȅΣ I{ /hL bŀǾȅ [ŜŀŘ 

June 2018 

Hail & Farewell 
Iŀƛƭ - 5ǊΦ /ƻǊŘŜ [ŀƴŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ  IŜ ƭŜŀŘǎ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ               
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ς ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  Iƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŀǘ !ōŜǊŘŜŜƴ tǊƻǾƛƴƎ DǊƻǳƴŘΣ a5Σ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нл ǎƛǘŜǎ 
Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ƻŎǘǊƛƴŜ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΤ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜƴǘŜǊǎΤ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎΤ ŀƴŘ !w[ hǇŜƴ /ŀƳǇǳǎ    
tŀǊǘƴŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŘƻƳŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

Iŀƛƭ  - bŜǿ ά!ǘ [ŀǊƎŜέ ƳŜƳōŜǊǎ aǎΦ /ƻƭƭŜǧŜ CƭƻǳǊƴƻȅΣ 5ŜǇ /ƘƛŜŦ ƻŦ bŀǾŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όaŀƴǇƻǿŜǊΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ aǊΦ 9ǊƛŎ {ƛƪƻǊǎƪƛ Σ ta ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƻƳōŀǝƴƎ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜ 
IŀƛƭκCŀǊŜǿŜƭƭ - 5ǊΦ /ŀǊƻƭȅƴ tŀǊƛǎƘΣ  [ŜŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ aL¢w9 /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 5ǊΦ DŀǊȅ 
YƭŜƛƴΩǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ I{ /hL ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳτǿŜƭŎƻƳŜΗ DŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ 
CŀǊŜǿŜƭƭ - 5ǊΦ [ŀƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ aǊΦ WƻƘƴ [ƻŎƪŜǧΣΦ aŀƴȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ /hL ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ !ǊƳȅ [ŜŀŘΦ  

CŜŜŘōŀŎƪΥ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ  !ƭŀƴΦ[ƛǾŀŘŀΦŎǘǊϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

5L{¢wL.¦¢Lhb !Φ  !ǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜ - ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘΦ /ŀǎŜ bǳƳōŜǊΥ уу!.²-нлму-нфлнΣ мо Wǳƴ нлмуΦ htwΥ тмм It²κwI 
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COI HIGHLIGHTS - Past Events 

b5L! IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ мо-мп ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ϥIǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 5ƻƳŀƛƴǎΥ !ǳǘƻƴƻƳȅΣ IǳƳŀƴ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ȅōŜǊΦϥ   
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ /hL ŀƴŘ I{L aŜǘǊƛŎǎ tŀƴŜƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Σ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƻƴ           
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ          
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢!D ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ th/Υ YŀǝŜ {ƳƛǘƘΣ 
ƪǎƳƛǘƘϪǎŀƛƴŎΦŎƻƳ 

b5L! {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{ϧ9¢ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  IŜƭŘ aŀǊŎƘ нл-ннΣ нлму ƛƴ     
!ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻ5 ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
{ϧ¢ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘǎ ŀƴŘ /ƻƳōŀǘŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ aǎΦ aŀǊȅ aƛƭƭŜǊ          
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊȅϥǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /hL ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿŀǊŬƎƘǘŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 5ǊΦ DŜƛǎǎΩ ōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ I{ 
/hL ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƻǎǘŜǊΦ  th/Υ YŀǝŜ {ƳƛǘƘΣ ƪǎƳƛǘƘϪǎŀƛƴŎΦŎƻƳ 

Wƻƛƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 9ȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ό9¢LύΦ  hƴ !ǇǊƛƭ нр-нсΣ нлмуΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όh¦{5 wϧ9ύ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ 9¢L ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ bŀǝŎƪ {ƻƭŘƛŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ              
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όb{w59/ύ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ bŀǝŎƪΣ a!Φ   

aŀƧƻǊ ƎƻŀƭǎΥ мύ [ŜŀǊƴ 5ƻ5 ǳǎŜǊǎϥ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /h/haǎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
нύ [ŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ {ϧ¢ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƻ5Σ ƻǘƘŜǊ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ            
оύ LŘŜƴǝŦȅ {ϧ¢ ƎŀǇǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ 5ƻ5 {ϧ¢ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ пύ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ 5ƻ5 ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 9¢L ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мнл ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 5ƻ5Σ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 5ƻ5 ƴŜŜŘǎΣ 5ƻ5 {ϧ¢ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ       
ǎŎƛŜƴŎŜΦ  LƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ƻ5 ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 
{ϧ¢ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 5ƻ5 ƳŜŘƛŎŀƭΣ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ      
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 5ƻ5 9ȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ b{w59/ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ  

th/Υ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻǳƎƘƭƛƴΣ It¢ϧ. 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ƧŜƴƴƛŦŜǊΦǊΦŎƻǳƎƘƭƛƴΦŎǘǊϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ [ŀō ±ƛǎƛǘΦ  5ǊΦ DŜƛǎǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ у-ф aŀȅ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ тмм It² ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǳǊǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ               
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ тммIt² ŀƴŘ b!aw¦-5 ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ /hL {a9ǎΦ YŜȅ 9ǾŜƴǘǎΥ  тмм 
It²κwIΩǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ IŜŀǊƛƴƎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ IƛƎƘ bƻƛǎŜ /ƘŀƳōŜǊΣ .ƛƻŘȅƴŀƳƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
.ŀǧƭŜŬŜƭŘ !ƛǊ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ aŀƴ-!ƛŘŜŘ ƪbƻǿƭŜŘƎŜ ό.!¢a!bύΣ ²ŜŀǊŀōƭŜǎ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ     
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ IǳƳŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ /ȅōŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ Lat!/¢ 
¢ŜǎǘōŜŘΣ !ƴŀƭȅǎǘ ¢Ŝǎǘ .ŜŘΣ L{w !ƴŀƭȅǎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όL!tύ ¢ƻƻƭǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ .ŀǎŜŘ ±ƛǎƛƻƴ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ [ŀōΣ {ȅƴǘƘŜǝŎ .ƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ tǊŜŘƛŎǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ {ȅƴǘƘŜǝŎ ¢ŜŀƳƳŀǘŜǎΣ 
[ƛǾŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ .ŜŘǎΣ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭǝǘǳŘŜ /ƘŀƳōŜǊǎΣ hƴ-.ƻŀǊŘ hȄȅƎŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ      
{ȅǎǘŜƳǎ [ŀō όh.hD{ύΣ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ hǇǝƳƛȊŜŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  тмм It²κIt ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ !ƴǘƘǊƻ [ŀōΤ тмм It²κ¦{!C{!aϥǎ 9ƴ wƻǳǘŜ /ŀǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IƛƎƘ .ŀȅ ŀƴŘ b!aw¦ bŀǾŀƭ aŜŘƛŎŀƭ   
wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘϥǎ Yw!Y9b {Ǉŀǝŀƭ 5ƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀǘ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ   

th/Υ 5ǊΦ ¢ƻŘŘ bŜƭǎƻƴΣ ǿƛƭƭƛŀƳΦƴŜƭǎƻƴΦорϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 
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 5ƻ5 IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό5ƻ5 IC9 ¢!DύΦ  IƻǎǘŜŘ ŀǘ IǳǊƭōǳǊǘ CƛŜƭŘ C[Σ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ά{ǇŜŎƛŀƭκ{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ hǇŜǊŀǘƻǊǎΥ tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŜƴŀǊȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ YŜǾƛƴ DŜƛǎǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ I{ /hLΦ  hǾŜǊ мро ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ мн {ŜǊǾƛŎŜǎκ
CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ нл !ŎŀŘŜƳƛŎ κbƻƴ-tǊƻŬǘκLƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ оп ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ¢!DΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎ            
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  th/Υ WƻƘƴ tƭŀƎŀΣ ƧƻƘƴΦǇƭŀƎŀϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

COI HIGHLIGHTS - “ Next Up ”  

/hL LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ th/Υ YŀǝŜ {ƳƛǘƘΣ ƪǎƳƛǘƘϪǎŀƛƴŎΦŎƻƳ 

{ŜŜŘƭƛƴƎ 5ŀǘŀ /ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ н ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  th/Υ YŀǝŜ {ƳƛǘƘΣ ƪǎƳƛǘƘϪǎŀƛƴŎΦŎƻƳ 

!{.w9a /hL {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ aŜŘƛŎŀƭ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ό!a9ύ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ Wǳƭȅ 
мл-мн ŀǘ aL¢w9 ƛƴ aŎ[ŜŀƴΣ ±!Φ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 5ƻ5 {a9ǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /hLǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ϧ¢ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇκŬŜƭŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ-ƻŦ-ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ         
ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿŀǊŬƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳōŀǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦{ ƭŀŎƪǎ ŀƛǊ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ wŜƭƛŀƴŎŜ нм /hLǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ƎŀǇǎΦ th/Υ WŀŎƪƛŜ aǳǘŀƛΣ ƧŀŎƪƛŜΦŎΦƳǳǘŀƛΦŎǘǊϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!ǳǘƻƴƻƳȅ /ƻL IƻǎǝƴƎ ŀƴ !ǳǘƻƴƻƳȅ {ƻƊǿŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ му-мф Wǳƭȅ ŀǘ aL¢w9ϥǎ 
aŎƭŜŀƴ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ п WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ƻƴƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ƻŦ  ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ  
ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 5ƻ5 ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ǳǘƻƴƻƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ tƛƭƻǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!wtLύ ŜũƻǊǘǎΣ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !w!t ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  th/Υ YŀǝŜ {ƳƛǘƘΣ 

5!wt! 5сл {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  5!wt! 5ŀȅ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ         
{ŜǇǘŜƳōŜǊ р-т ŀǘ DŀȅƭƻǊŘ bŀǝƻƴŀƭ IŀǊōƻǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 5!wt!Ωǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ           
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 5!wt!Ωǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǎǿŀǘƘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ 5!wt!Ωǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  th/Υ YŀǝŜ {ƳƛǘƘΣ ƪǎƳƛǘƘϪǎŀƛƴŎΦŎƻƳ 

!¦{! !ƴƴƻǳƴŎŜǎ нлму !ǳǘƻƴƻƳȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻōƻ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aL ƻƴ  
нуκнф bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǎŀΦƻǊƎκŀǊƳȅ-ŀǳǘƻƴƻƳȅ-ŀƛ-ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ                                           
th/Υ aƛƪŜ YŀǊŀƪƛΣ ƳƻƘŀƳŜŘΦŀΦƪŀǊŀƪƛΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

International Corner 

¦{κ¦Y IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ {ǘƻŎƪǘŀƪŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ όwŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 
όh¦{5 wϧ9ύ ƭŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ нм -нн CŜōǊǳŀǊȅΣ нлму ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό5{¢[ύ tƻǊǘƻƴ 
5ƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦Y ŀƴŘ ¦{ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
5ƻ5κ5{¢[ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ {ϧ¢ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊǳǎǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦{κ¦Y {ϧ¢ {ǘƻŎƪǘŀƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  5ŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ wϧ5 ǎǳō-ŘƻƳŀƛƴǎΣ ƻǾŜǊ ŬƊŜŜƴ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ 
ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ¦YΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ tǊƻƧŜŎǘ όt!ύΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όL9!ύΣ ƻǊ 5ŀǘŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό59!ύΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ {ǘƻŎƪǘŀƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ¦{ ŀƴŘ ¦Y {ǘƻŎƪǘŀƪŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ мύ {ƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭκƛƴƅǳŜƴŎŜΣ   
нύ IǳƳŀƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘŜŀƳƛƴƎκƘǳƳŀƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όIa¢κIL{ύΣ ŀƴŘ оύ IǳƳŀƴ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ  wŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘƻŎƪǘŀƪŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ WǳƴŜΦ  th/Υ 5ǊΦ .ƛƴŘǳ bŀƛǊΣ ōƛƴŘǳΦǊΦƴŀƛǊΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  
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¦{-WŀǇŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳΦ  ¢ƘŜ нфǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ         
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ мр-мс aŀȅ нлму ǿƛǘƘ 5ǊΦ WƻƘƴ {ŎƘƭŀƎŜǊ ƻŦ !Cw[ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ !Cw[Ωǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ !CκLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ    
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ th/ǎΦ  !ǎ !Cw[ ǊŜŬƴŜǎ ǘƘŜ               
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǘƻ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  !ǳǘƻƴƻƳȅ 5ŀǘŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ WŀǇŀƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ¢ǊŀŘŜΣ ŀƴŘ 
LƴŘǳǎǘǊȅ όa9¢Lύ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ w5¢ϧ9 aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ WŀǇŀƴΩǎ   
ƘƛƎƘƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ¦{-WŀǇŀƴ a9¢L ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴ-ƻƴ-ǘƘŜ-ƭƻƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ th/Υ 5ǊΦ WƻƘƴ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ тмм It²κwIΣ ƧƻƘƴΦǎŎƘƭŀƎŜǊϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭΦ 

5ƻ5 9ƭŜŎǘǊƻ hǇǝŎ {ǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ό9h{ύ tǊƻƧŜŎǘ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ  ¦ƴŘŜǊ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ah¦Σ ŀƴ 9h{ t! ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ hǇǝŎŀƭ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ό/aύ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜ όtaύ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ wϧ5Σ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ    
ŜƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŬƎƘǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ /a ŀƴŘ ta 
ŦƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŀΣ ƭŀƴŘΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
/a ŀƴŘ ta ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  5ǊΦ [Ŝƻƴ aŎ[ƛƴΣ тмм It²κwI5hΣ ƭŜƻƴΦƳŎƭƛƴϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

b!¢h {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜ - ICa-оллκw{¸Σ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ IǳƳŀƴ !ǳǘƻƴƻƳȅ ¢ŜŀƳƛƴƎ όI!¢ύΦ  ¢ƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IY м ƛƴ hŎǘ нлму ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘǳƳŀƴ-ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ      
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ      
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  Lǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ  ōǊƛŘƎŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
{ƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎΥ мύ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ нύ IǳƳŀƴςƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ϧ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ оύ Wƻƛƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎκǘǊŀƛƴƛƴƎΣ пύ 9ǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ I!¢ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊǳǎǘ ϧ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ           
рύ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ κōŜƴŜŬǘǎΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ aŜǘǊƛŎǎΦ  th/Υ 5ǊΦ aŀǊƪ 5ǊŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪΦŘǊŀǇŜǊΦнϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 
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IǳƳŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όI[¢ύ tǊƻƎǊŀƳΦ  !Cw[ϥǎ !ƛǊƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴŜǿ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ        
/ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 5!wt! vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ όv/wύ ŦƻǊ tŀŎƛŬŎ /ƻƳƳŀƴŘ 
όt!/haύ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  5!wt!ϥǎ v/w tǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭƭŜȅǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳƛǘŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ    
ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎτƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎŀƭŜτǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  hƴŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻƻƭ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ-ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  5!wt! ǎŜƭŜŎǘŜŘ !Cw[κwI ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ  !Cw[κwI ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴŜǿ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ t!/ha-ŀŶƭƛŀǘŜŘ !ǊƳȅ άLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5haƛƴŀƴŎŜά όL5haύ 
ŎŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ Wƻƛƴǘ .ŀǎŜ [Ŝǿƛǎ-aŎ/ƘƻǊŘΦ  th/Υ WŜǊŜƳȅ DǿƛƴƴǳǇΣ тммIt²κwI·{Σ ƧŜǊŜƳȅΦƎǿƛƴƴǳǇΦмϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

 b{w59/ сΦм ŦǳƴŘŜŘ ŜũƻǊǘ Ϧ/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ IǳƳŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {Ƴŀƭƭ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wƻōƻǘ {ǿŀǊƳǎϦΦ  b{w59/ /ƻƎƴƛǝǾŜ      
{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎǳƴ ŀ ƴŜǿ ŜũƻǊǘ ƛƴ IǳƳŀƴ-aŀŎƘƛƴŜ ¢ŜŀƳƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǎǿŀǊƳ ƻŦ ǊƻōƻǝŎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻƴŜ ŀƎŜƴǘ ƻǊ    
ǿŀȅǇƻƛƴǘκōŜŀŎƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ǇǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳŜŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎǿŀǊƳ ƻŦ ŀƎŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ōŀǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭŜ-ƻōƧŜŎǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ-ŦƻǊ-ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǿŀǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƻ ǳǎŜΦ  th/Υ 5ǊΦ wƻōō ²ƛƭŎƻȄΣ  
wƻōōΦŎΦǿƛƭŎƻȄΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 
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COI Highlight — Human Machine Teaming, Artificial Intelligence (Continued) 
!ǊƳȅ !L LƴƴƻǾŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!нLнύΦ  ¢ƘŜ !ǊƳȅϥǎ ƴŜǿ !нLн ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !ǊƳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ wϧ5 ƛƴ !L ϧ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  Lƴƛǝŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ-!ƎŜƴǘ ¢ŜŀƳƛƴƎΣ !ŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ a[κwŜŀǎƻƴƛƴƎΣ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ¢ŀŎǝŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 5ŜŎŜǇǝƻƴΦ th/Υ !ƴŘǊŜǿ tΦ [ŀŘŀǎΣ ŀƴŘǊŜǿΦǇΦƭŀŘŀǎΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

{ǇŜŜŎƘ-ǘƻ-¢ŜȄǘ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ t95 ό{¢9tύ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  !Cw[ϥǎ !ƛǊƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ            
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ L{w tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ όt95ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Cǳƭƭ aƻǝƻƴ ±ƛŘŜƻ όCa±ύ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ             
ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ /h¢{ ǎƻƊǿŀǊŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊ тлΣллл ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ Ca± ŀƴŀƭȅǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ t95 ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ммǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ну҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ Ŏŀƭƭƻǳǘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀ о ǇŜǊǎƻƴ ŎǊŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ŀƴŘ ŀ рм҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭƻǳǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎǊŜǿ   
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ !C{h/κ!н· όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜύ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ             
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ {¢9t ǘƻ ǘƘŜ ммκ{hL{ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  th/Υ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ  ŘŀǾƛŘΦǿƛƭƭƛŀƳǎƻƴΦтϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  !Cw[ϥǎ !ƛǊƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘ 
{ǘŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ό¦!{ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƅƛƎƘǘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ h{5 ŦǳƴŘŜŘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
Ƴǳƭǝ-¦!{ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ !Cw[Ωǎ ±ƛƎƛƭŀƴǘ {ǇƛǊƛǘ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘŀǝƻƴϰΦ  CƭƛƎƘǘ ǘŜǎǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ     
wv-т. {ƘŀŘƻǿ ŀƴŘ b!±a!wΩǎ ¢ƛƎŜǊ{ƘŀǊƪ ¦!{Τ {ƘŀŘƻǿ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ƛƎŜǊ{ƘŀǊƪ ƛǎ ƅƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅΦ  CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƅƛƎƘǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊ{ƘŀǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 9hκLw ǎŜƴǎƻǊ ǇŀȅƭƻŀŘΦ  5ǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ нлму   
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wv-т. {ƘŀŘƻǿ ŀƴŘ ¢ƛƎŜǊ{ƘŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ       
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ǎƭŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ǇŀȅƭƻŀŘ ǘŀǎƪǎ 
ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму /ŀǇǎǘƻƴŜ ŜǾŜƴǘΦ         
th/Υ Dǳȅ CǊŜƴŎƘΣ тммIt²κwI/LΣ  ƎǳȅΦŦǊŜƴŎƘϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 
{ȅƴǘƘŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{¢9ύΦ  !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΩǎ {¢9 ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ !ǊƳȅϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ /ƻƳōƛƴŜŘ 
!ǊƳǎ aŀƴŜǳǾŜǊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƻƳŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   !L-ōŀǎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ {¢9 /ƻƳƳƻƴ {ȅƴǘƘŜǝŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊǳǎǘǎ ŀǊŜŀǎΥ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ {ƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ 
ǊǳƭŜ-ōŀǎŜŘΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ !L ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōŜǧŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /{9 ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŬŘŜƭƛǘȅΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭǎΦ  !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊƛƭȅ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŬƴƛǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ǘƻ {ƻƭŘƛŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  !L-ōŀǎŜŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘŀƛƭƻǊŜŘ     
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ                               
th/Υ LǾŀƴ aŀǊǝƴŜȊΣ ƛǾŀƴΦƳΦƳŀǊǝƴŜȊΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ   

b{w59/ ƛƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /!./{κ¢ǳƊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ǌƻōƻǘǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ǘƻ-ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŀƳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻũŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴǎƻƭǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴǘǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳƛȄŜŘ
-ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ-Ǌƻōƻǘ ǘŜŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǊƻōƻǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƎŀǇ ōȅ              
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ-Ǌƻōƻǘ ǘŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ό±wύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ŎƻǊǇǳǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
th/Υ 5ǊΦ wƻōō ²ƛƭŎƻȄΣ  wƻōōΦŎΦǿƛƭŎƻȄΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

 



 Human Systems            
Community of  Interest  

Newsletter 
 June 2018 

COI Highlight — Human Machine Teaming, Artificial Intelligence (Continued) 

!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ¢ŀǎƪ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όL{wύ IǳƳŀƴ-aŀŎƘƛƴŜ ¢ŜŀƳǎΦ  !Cw[ϥǎ     
!ƛǊƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ¢ŀǎƪ aŀƴŀƎŜǊ ό!aύ ǘƘŀǘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ 
L{w ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƎŜƴǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƻƎƛŎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ тмм It² ǘŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ !a Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛƭŜ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !a ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǊƻǳƎƘƭȅ мм҈ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ŀƭƻƴŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ L{w 
ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ th/Υ aǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ [ƻǇŜȊΣ  ƧŜƴƴƛŦŜǊΦƭƻǇŜȊΦммϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

IǳƳŀƴ-!ƎŜƴǘ ¢ŜŀƳƛƴƎ όI!¢ύΦ  !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΩǎ I!¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ   
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ      
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƴŎŜƛǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ       
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ I!¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΥ 

мύ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

нύ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ŀƎŜƴǘ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

оύ ¢ƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ōŀǎŜŘ !ƎŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ Řŀǘŀ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘŜŀƳƳŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ  

пύ IǳƳŀƴ-!L wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IǳƳŀƴ-ƛƴ-ǘƘŜ-ƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

рύ Wƻƛƴǘ IǳƳŀƴ-!L ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ !L     
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ !L-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅƻǿ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ                                                              
th/Υ .ƛƭƭ 9ǾŀƴǎΣ ŀǊǘƘǳǊΦǿΦŜǾŀƴǎнлΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ aƻōƛƭƛǘȅ !ƛǊŎǊŜǿǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό{a!w¢ύ ¢ŜŀƳΦ  !Cw[ϥǎ !ƛǊƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 
{a!w¢ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƪ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎǊŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ         
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ снƴŘ ²ƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ /-мт ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎǊŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ                                                                          
th/Υ aǊΦ WŜũ ²ŀƳǇƭŜǊΣ ƧŜũǊŜȅΦǿŀƳǇƭŜǊϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ ό¢C¢bύ LƴƛǝŀǝǾŜΦ  !Cw[ϥǎ тмм It² ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢C¢b ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό·!Lύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƭŜǾŜƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ тмм It² ·!L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢C¢bΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƎ-Řŀǘŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ άŀǘ Ǌƛǎƪέ     
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ {ǳǊƎŜƻƴ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 
ƻŶŎŜΦ th/Υ 5ǊΦ wȅŀƴ YǊŀƳŜǊΣ ǊȅŀƴΦŀΦƪǊŀƳŜǊнΦƳƛƭϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƻōƻǘ ¢ŜŀƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ wŜǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ bŀǾŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ  
aŀȅ нф - м WǳƴŜ нлму ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ LƴƴΣ .ŀƭƭǎǘƻƴ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ±!Φ th/Υ  5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ aŎƪŜƴƴŀΣ ǘƻƳΦƳŎƪŜƴƴŀϪƴŀǾȅΦƳƛƭ  

OTHER ACCOMPLISHMENTS 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ϧ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϰ ό!//w¦9ύΦ  !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
!ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 5!wt!Σ ŀƴŘ h{5 ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ             
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
!//w¦9 ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ όŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  Lǘ 
ǘŀǇǎ ŎƘŀǘΣ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘ                
ǎƻŎƛƻ-ƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ !//w¦9 ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōǊƛƎŀŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀǎƪǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘΦ    
th/Υ WŀǊŜŘ CǊŜŜƳŀƴ ŦǊŜŜƳŀƴϪŀǇǝƳŀΦŎƻƳ 
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OTHER ACCOMPLISHMENTS (Continued) 

¢ǊŀƛƴŀōƭŜ ¦ƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ !ƎŜƴǘǎ ŦƻǊ wŀǇƛŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ CƻǊŎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƛƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ 
ǾŀƭƛŘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όŀƎŜƴǘǎύ ŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƛƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ !LΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ  
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ŀ оςмр ȅŜŀǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōΩǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ŀƎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ           
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴŀƠǾŜ ƘǳƳŀƴ ǘŜŀƳǎΦ  ! ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜȄǘ-ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ         
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƎŜƴǘǎ  ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀƛŘŜǎΦ  bŜǿ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜȄǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ                                                                                 
th/Υ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ aȅŜǊǎΣ ŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦƳȅŜǊǎΦнфϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

/ƭƻǎŜŘ-[ƻƻǇ hȄȅƎŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀō ŜũƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ ǎŀŦŜ  
ƻȄȅƎŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ƻȄȅƎŜƴκǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  {ϧ¢ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  мύ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻκ
ƘȅǇŜǊƻȄŜƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜ-ŎƭƛƴƛŎŀƭκŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ нύ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴκƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ        
ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ оύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ C5! LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾƛŎŜ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ƛǘǎ-ƪƛƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ  
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎΦ                                            
th/Υ 5ǊΦ ¢ƻŘŘ bŜƭǎƻƴΣ ǿƛƭƭƛŀƳΦƴŜƭǎƻƴΦорϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ  

/ƻƎƴƛǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜŀƭƛǘȅ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/!a9w!ύΦ  !Cw[Ωǎ /!a9w! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ό{!ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƻƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ  {ϧ¢ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ  мύ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ ǘŀȄ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ {!Σ нύ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƘƛƎƘ-ŬŘŜƭƛǘȅ t!/ha ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎΣ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻΣ оύ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ           
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƛŎŜ ŘŀǘŀΣ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎκǇǳǇƛƭƭƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀƳ ŀƴŘ пύ !ǇǇǊƻǾŜŘ C¸мт 
{¢h-w ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘŜǎǘ ōŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ {! ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ    
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ  th/Υ 5ǊΦ ¢ƻŘŘ bŜƭǎƻƴΣ ǿƛƭƭƛŀƳΦƴŜƭǎƻƴΦорϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

aƛǎǎƛƻƴ tǊŜǇ ŀƴŘ 5ŜōǊƛŜŦΦ  ¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎǘ-!ƛǊ ¢ŀǎƪƛƴƎ hǊŘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ    
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊ-ǇŜŜǊΣ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎτǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ wŜŘ CƭŀƎ ŀǘ bŜƭƭƛǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜǎΦ  tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƴƻƴ-ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƛǊŎǊŜǿǎ ǎǇŜƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝƳŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǇȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŘƻτǘŀŎǝŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŎƘƛƴŜ ǘŜŀƳƛƴƎΦ  !Cw[ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜǎǘōŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ōȅΥ  

мύ vǳƛŎƪƭȅ ǇŀǊǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ   

нύ YŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭΣ  

оύ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ-ƻŦ-Ŏƭŀǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ  

пύ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ Ǉƭŀƴǎ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǎŜ ǘƘŜ !ƛǊ ¢ŀǎƪƛƴƎ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǿŜō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ th/Υ aǊΦ WƻǎƘǳŀ ½ƛŜƎƭŜǊΣ тммIt²κwI!/ 
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/hL /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ /hL ς {¢99wLbD Dwh¦t a9a.9w{ 
!ƎŜƴŎȅ tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ 9-Ƴŀƛƭ 
!C  
ό/hL /ƘŀƛǊύ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƛǊƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ  
тммǘƘ IǳƳŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ²ƛƴƎΣ !Cw[ 

5ǊΦ YŜǾƛƴ DŜƛǎǎ ƪŜǾƛƴΦƎŜƛǎǎϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ 
ό[ŜŀŘύ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Iw95 - !w[ 5ǊΦ /ƻǊŘŜ [ŀƴŜ ƧŀǎƻƴΦŎΦƭŀƴŜуΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

bŀǾȅ 
ό[ŜŀŘύ 

5ƛǾΦ 5ƛǊΦ ό/ƻŘŜ опмύΣ IǳƳŀƴ ϧ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ 5ǊΦ WƻƘƴ ¢ŀƴƎƴŜȅ ƧƻƘƴΦŦΦǘŀƴƎƴŜȅϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

{h/ha 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {hC !¢ϧ[ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aǎΦ [ƛǎŀ {ŀƴŘŜǊǎ [ƛǎŀΦ{ŀƴŘŜǊǎϪǎƻŎƻƳΦƳƛƭ 

hbw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘΣ ²ŀǊŬƎƘǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ /ƻŘŜ оп 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ aŀǎƻƴ tŀǘǊƛŎƪΦƳŀǎƻƴϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!wLύ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ½ōȅƭǳǘ  ƳƛŎƘŜƭƭŜΦƭΦȊōȅƭǳǘΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

!ǊƳȅ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝŎƪ {ƻƭŘƛŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όb{w59/κbŀǝŎƪύ 

aǊΦ 5ƻǳƎ ¢ŀƳƛƭƛƻ ŘƻǳƎƭŀǎΦŀΦǘŀƳƛƭƛƻΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

h{5 ό!ύ !ŎǝƴƎ It¢. 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ .Ŝƴ tŜǘǊƻ ƧŀƳŜǎΦōΦǇŜǘǊƻΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ /hL ς It¢ϧ. {¦tthw¢  
!{5όwϧ9ύ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎύ  5ǊΦ /ȅŀƴ WŀƳŜǎ ŎȅŀƴΦǊΦƧŀƳŜǎΦŎǘǊϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ /hL ς ²hwYLbD Dwh¦t a9a.9w{   

!C - /ƘŀƛǊ 
/ƘƛŜŦΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ тммǘƘ 
IǳƳŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ²ƛƴƎ ό²t!C.ύ  

5ǊΦ ¢ƻŘŘ bŜƭǎƻƴ ǿƛƭƭƛŀƳΦƴŜƭǎƻƴΦорϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ /ƘƛŜŦΣ tǊƻƎǊŀƳǎΣ .ǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ !wL 5ǊΦ aŀǊǘȅ .ƛƴƪ ƳŀǊǝƴΦƭΦōƛƴƪнΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

bŀǾȅ bŀǾŀƭ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ǊΦ tŀǳƭ /ƘŀǘŜƭƛŜǊ ǇŎƘŀǘϪƳƛƴŘǎǇǊƛƴƎΦŎƻƳ 

!{5όwϧ9ύ !ǎǎƻŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ It¢ϧ. /!t¢ {ƛŘƴŜȅ CƻƻǎƘŜŜ ǎƛŘƴŜȅΦƎΦŦƻƻǎƘŜŜΦƳƛƭϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ bŀǝŎƪκb{w59/ όa!ύ aǎΦ YŀǊŜƴ DǊŜƎƻǊŎȊȅƪ ƪŀǊŜƴΦƴΦƎǊŜƎƻǊŎȊȅƪΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ {ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ IǳƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ǊΦ YŜƭǾƛƴ hƛŜ ƪŜƭǾƛƴΦǎΦƻƛŜΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

bŀǾȅ IǳƳŀƴ ϧ  .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻŘŜ оп [/5w tŜǘŜ ²ŀƭƪŜǊ ǇŜǘŜǊΦōΦǿŀƭƪŜǊмϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ ¢!5Σ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊΦ Iw95Σ !w[ 
aǎΦ WƻŘȅ 
²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛ 

ƧƻǎŜǇƘƛƴŜΦǉΦǿƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ /hL ς /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
!{5όwϧ9ύ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎύ aǎΦ YŀǝŜ {ƳƛǘƘ ƪǎƳƛǘƘϪǎŀƛƴŎΦŎƻƳ 

!{5όwϧ9ύ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ όaL¢w9 /ƻǊǇύ 5ǊΦ /ŀǊƻƭȅƴ tŀǊƛǎƘ ŎǇŀǊƛǎƘϪƳƛǘǊŜΦƻǊƎ 

!Cw[ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ό[ƻŎƘ IŀǊōƻǳǊύ aǊΦ !ƭ [ƛǾŀŘŀ ŀƭŀƴΦƭƛǾŀŘŀΦŎǘǊϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!Cw[ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ό[ƻŎƘ IŀǊōƻǳǊύ 5ǊΦ Wƛƭƭ aŎvǳŀŘŜ ƧƛƭƭΦƳŎǉǳŀŘŜΦнΦŎǘǊϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 
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IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ /hL ς {¦.-!w9! [9!5{ ϧ a9a.9w{  

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όt!9ϧ¢ύ  
!C - [ŜŀŘ тмм It²κwI! 5ǊΦ DƭŜƴƴ DǳƴȊŜƭƳŀƴƴ ƎƭŜƴƴΦƎǳƴȊŜƭƳŀƴƴϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ ό!wLύ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όCǘ .ŜƴƴƛƴƎύ 5ǊΦ aŀǊǘȅ .ƛƴƪ ƳŀǊǝƴΦƭΦōƛƴƪнΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ ό!w[ύ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōǎ όb{! hǊƭŀƴŘƻύ aǊΦ wƻŘƴŜȅ [ƻƴƎ ǊƻŘƴŜȅΦŀΦƭƻƴƎоΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!{5όwϧ9ύ !ǎǎƻŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IǳƳŀƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ It¢ϧ. /!t¢ {ƛŘƴŜȅ CƻƻǎƘŜŜ ǎƛŘƴŜȅΦƎΦŦƻƻǎƘŜŜΦƳƛƭϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!5[ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ǊΦ {ŀŜ {ŎƘŀǘȊ ǎŀŜΦǎŎƘŀǘȊϪŀŘƭƴŜǘΦƎƻǾ 

¦{a/ {ϧ¢ ϧ CǳǘǳǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ [ŜŀŘΣ ¢9/ha 5ǊΦ YŜƴŘȅ ±ƛŜǊƭƛƴƎ ƪŜƴŘȅΦǾƛŜǊƭƛƴƎϪǳǎƳŎΦƳƛƭ 

bŀǾȅ wŜǇ hŶŎŜ ƻŦ bŀǾŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ  5ǊΦ wŀȅ tŜǊŜȊ ǊŀȅΦǇŜǊŜȊϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κ·t¢ aǊΦ WƻƘƴ DǳƛƭƭŜƴ ƧƻƘƴΦƎǳƛƭƭŜƴΦмϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǊŬƎƘǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όt{²tύ  
bŀǾȅ - [ŜŀŘ hbw όb/wύ 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ǉǳƛǊŜ  ǇŜǘŜǊΦǎǉǳƛǊŜϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ - [ŜŀŘ !w[ - Iw95 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ [ŀCƛŀƴŘǊŀ  ƳƛŎƘŀŜƭΦŜΦƭŀŬŀƴŘǊŀΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κwI5 ό¢·ύ aǎΦ wƻȄŀƴƴŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ  ǿƛƴƻƴŀΦŎƻƴǎǘŀōƭŜϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ  bŀǝŎƪκb{w59/ όa!ύ 5ǊΦ WƻƘƴ wŀƳǎŀȅ  ƪŀǊŜƴΦƴΦƎǊŜƎƻǊŎȊȅƪΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κwI όhIύ 5ǊΦ WƻƘƴ {ŎƘƭŀƎŜǊ  ƧƻƘƴΦǎŎƘƭŀƎŜǊϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κwI/ 5ǊΦ [ƭƻȅŘ ¢ǊƛǇǇ  [ƭƻȅŘΦǘǊƛǇǇϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

bŀǾȅ {t!²!w 5ǊΦ YŀǊƭ ±ŀƴ hǊŘŜƴ  ƪŀǊƭΦǾŀƴƻǊŘŜƴϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!C тмм It²κ·t¢ 5ǊΦ ¢ƻƳ [ŀƳƪƛƴ ǘƘƻƳŀǎΦƭŀƳƪƛƴϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

{ȅǎǘŜƳ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό{L/tύ  
!C - [ŜŀŘ тммIt²κ·t¢ ό²t!C.ύ 5ǊΦ ¢ƻŘŘ bŜƭǎƻƴ ǿƛƭƭƛŀƳΦƴŜƭǎƻƴΦорϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

bŀǾȅ [ŜŀŘ bŀǾŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōǎ 5ǊΦ aƛŎŀƘ /ƭŀǊƪ ƳƛŎŀƘΦŎƭŀǊƪϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κ·t¢ aǊΦ 9Ř 5ŀǾƛǎ ŜŘƎŀǊΦŘŀǾƛǎϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κwI 5ǊΦ aŀǊƪ 5ŜǊǊƛǎƻ ƳŀǊƪΦŘŜǊǊƛǎƻϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κwI/ 5ǊΦ 9ǊƛŎŀ WƻƘƴǎƻƴ ŜǊƛŎŀΦƧƻƘƴǎƻƴΦтϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ [ŜŀŘ w59/ha 5ǊΦ /ŀǊƻƭƛƴŜ aŀƘƻƴŜȅ ŎŀǊƻƭƛƴŜΦǊΦƳŀƘƻƴŜȅΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

bŀǾȅ hbw /ƻŘŜ опм 5ǊΦ ¢ƻƳ aŎYŜƴƴŀ ǘƻƳΦƳŎƪŜƴƴŀϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κ·t¢ aǊΦ WŜũ tŀƭǳƳōƻ ƧŜũǊŜȅΦǇŀƭǳƳōƻΦмϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ  !w[ ς  /L{5 5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƻǿƳŀƴ ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦƪΦōƻǿƳŀƴΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

bŀǾȅ  hŶŎŜ ƻŦ bŀǾŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ  5ǊΦ wŜōŜŎŎŀ Dƻƻƭǎōȅ ǊŜōŜŎŎŀΦƎƻƻƭǎōȅϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κwI· aǊΦ 9ǊƛŎ IŀƴǎŜƴ ŜǊƛŎΦƘŀƴǎŜƴΦрϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

!C  тмм It²κwI· 5ǊΦ [ŀǳǊƛŜ CŜƴǎǘŜǊƳŀŎƘŜǊ ƭŀǳǊƛŜΦŦŜƴǎǘŜǊƳŀŎƘŜǊϪǳǎΦŀŦΦƳƛƭ 

bŀǾȅ b!²/¢{5 /5w Iŀƴƪ tƘƛƭƭƛǇǎ ƘŜƴǊȅΦǇƘƛƭƭƛǇǎϪƴŀǾȅΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ  !wh 5ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ tŀƭŀȊȊƻƭƻ ŜŘǿŀǊŘΦǘΦǇŀƭŀȊȊƻƭƻΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ  w59/ha 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ {ŎǊƛōƴŜǊ ŘŀǾƛŘΦǊΦǎŎǊƛōƴŜǊΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

!ǊƳȅ  !wh 5ǊΦ [ƛǎŀ ¢ǊƻȅŜǊ ƭƛǎŀΦƭΦǘǊƻȅŜǊΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 

5!wt! 5{h 5ǊΦ !ŘŀƳ wǳǎǎŜƭƭ ŀŘŀƳΦǊǳǎǎŜƭƭϪŘŀǊǇŀΦƳƛƭ 
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